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 i (نطابلا ) يعاولالا لقعلا ينناوق
 زاهر بشير العبدو

 مستشار في الادارة والتسويق/ خبير اقتصادي 
 والإدارةصاحب نظرية المرايا في القيادة 

 
تنخا ظمبمم ختقتممم خعهممزخت ممم خ ممم نخخخخإلا(ختبدوتعممم )خرغمماختلاممملمداخت ممفتريختبتحديمممفخولم فيممفخاتبممم  ختب  ممم ختب مم   خخخخخ

بدلالم ممم رتلمخت ة،ممم فىخوللمممم اخعهمممزخزداممم لمختبلم تلممم ختبفتلاهلمممفخبهامممه ةىخولممم خا مممدختب   مممفختب تاممملفخوتب ديممم  خخخخخخخخ
خ..تلج الفىختض ففخبهخبرتلمخت حلما ف

خ:ادخا ختهمب تختب   ىخ ذت ينختبتيختححاخعم خلذتلىختنخل  ةخو ضختب  تختلخص صخويش رخبهذ

 قانون التفكير المتساوي : 

دق طختوخشمم ل خبممم خفحممدلمخخخلمم خاممخخبم  ممزخ نخامم خامم خقتحممدخفلمم خ،مملح نخبمم خت  حمم يخعهممزخوت  مم خ لمم خ،ممةاخامم خامم خخخخخخخخخ
فإ مم خ،مملم ف خقممداختبحممل خا ممب خخخ(خ لامم نخ،مملخامملداخ)امم خ مم ينخا ممينخخفحممدلمخوشممدتاخ،ممل ر خخخوتممداخت مم :خبمم ومم ىخالمم  خ 

 .تلمختب  يندي ىخواأنخا ختب  يخ  ا تخوشدتاخ يص دف خو ب 

  (ابالانجذ) قانون الجذب  : 

خواأ ممم ولممذتختب ممم   نخيلم مم غاخاممم خ،مم و  خاممم خ لمم خت  مممم نىخولمم خي ممملخوممأنخاممم خامم خقتحمممدخفلمم خ،مممل  ذ ختبلمم خخخخخخخخخخخ
ا  ممم  لوىخولممم خدبلممم خ ممم عخعهمممزخ ممم  ختب  ممم ختب ممم   خعهمممزخوممم واخت اممم ف لمخابمممم خ  بممم خوت مممفودخابمممم خعهممم ىخخخخخخخ

 ختبلمم خ دي ممفىخه مم خ،ممل  ذخخ وه خو بصممفففخفخفممة خخوشممخمخا ممينخفإ مم خو ب  بمم خ،مملم خخخختخفحممدلمت بمم خت مم خخ<والمم خ
 خخفل ختبح ا فو   خع ه ختب    خو   لم ختب شديفخ

 لاتقانون المراس : 

ع  مم ختلخمم رف ىخفممإ تخا مم خقتحممدخوشممح خت مم و خفممإنخ بمم خ، ،مم خخخخخخخخدخعهممزخعخيمم  بم  ممزختنخع همم ختب مم   خلمم ختبممذخخخ
 و ه خت  ول خفخع   ختلخ رف ختلىخع ه ختب ع ختش رتلم
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 قانون الانعكاس : 

وت  ح ،ممم خعهمممزخع هممم خخخخىخبم  مممزختنخاممم خقتحمممدخوممم خ،ممم تاخت ممم و ختوخ،مممه خخخخخو مممفخياممممل ختبممم  ضخ ممم   نخرد ختبت ممم خخخ
تلمخردخف ممم خل  ممم خاممم خ خخفإ ممم خ،لم صممم خعهمممزخخخ(خ اممم خاتبممم  خ ممم   نخت دت،مممدلمخخ)ختبممم تع خفخع  ممم ختلخممم رف خخخ

 ختًخا خع ه ختلخ رف ختلىخع ه ختب    ادقفختب  ين

 قانون التركيز : 

تخاممم خراممم لمخعهمممزخخ<وشممم  رةىخفممم خو   ،لاممم اممم خاممم خقداممم خعهلممم خ،ممم اخيممم  حوخعهمممزخردودختف  بممم خوقصمممدف ق خخخخ
 تب   حخف   خ،لمش دخو  م خبم خي  دخعهزخت  ،لا خواش عدةخبلمص حخت  ولف

 قانون التوقع : 

بم  مممزختنخاممم خقلم   ممم خلممم خاممم خقتحمممدخفلممم خوقداممم خفلممم ىخوو بلمممم  خخخخخخخخخخخخ(تبةالممم خ)خولمممذتخي اممم اخاممم ختب ممم   نختباممم و خخخخخ
خالم مم نخو لاخشمم  رةخومم لخ اخامم ختبتشمم خخخخخف م ممددخىختختبمملمتح خبممم خيلم  ،مم خامم خلممذخخخخخو   ،لامم خاشمم عدةخخ،مململم  غاخ

تلمختب  مم خامم خخختب مم   نخلا مم خوابمماخوممذخخخخىخولممذتخلم مم نخت،ممةهفختلااخخف وممفخعهممزخبمم خقلم فمم خفختلاخخفإ مم خ،مملمد نخوأ مم خخخ
وت،مملم فت  خو بلم   مم لمختلا  ولممفخخخخق ممم خعهممزخت،مملم   دخاشمم عدختبتشمم خوعممف ختب  مم حخوممأعخلا مم  خق لممم  ختب لمم  خبهمم ىخخخخخخخخخخ

 تبتيخقلم م ختب   حخوتبلمملل خوتبلمت قخا خيح نخلذتختب    نخبص   

 قانون الاعتقاد : 

ىخويمممبراقخع هممم ختب ممم   خخخو   ،لاممم خحممم ةخوو بلمممم  خ،مممل  دخعهمممزخاشممم عدةخخخخخاممم خق لم مممفخوممم خلممم خاممم خ،مممل حاخقتخخخخخ
 ممم فحخخوأ مم خالمم ختعلم مم دةخخختلمختبصممت لمختبشخصمملفخخخ خادخل مم ختلاعلم مم دتلمخخلم تفمم خامم خ بمم ختلاعلم مم دىخو مممخو بممذخخخخخخبل

 وبلوختلاعلم  دتلمختبفي لف....ختوخف ش ختوخو ئوختوخ  ي خ وخزظ ظخ

 لتراكمقانون ا : 

وي صممفخومم ختبمملمتح خت لمحممدرخوممذتلمختلا،ممه  ختوختبلم فمم ىخ،مملح نخبمم ختلا ممدخفخقممدتااخ بمم ختبمملمتح خفختب  مم ختب مم   ىخخخخخخخخخخخخخخخ
    خا خت،لممدترختبلمتح خو توختب دي فخقأ  هو،ل دتدخ

 قانون العادات : 

ختخت  ممبقخفخع هممم ختب مم   خويممم دعخختلمخت  ممبقخ،ممل  دختلىخقمممدتااخلممذخخخترخ ولمم خت،مملم دتدخب ممم   نختبةتامماخ لمم ختنخقحمممدخخخخ
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لاخيامملم ل ختبمملمخهمخا مم خوامم  خخخخخووأ مم ينختلمخت   ممزىخالمم خامم خيلم مم دخعهممزختبلمممفلاخخخخو ب ممدور ختلىختب مم د خومم بلمتح خوممذخخخ
تبلمحمممدترخوو بلمممم  ختبةتاممماختلىختنخقصممم حخعممم د ىخوبحممم ختلجملممم خفختهامممدخت ممم خةحممم ختبممملمخهمخاممم ختب ممم دتلمختباممملةفخخخخخخخخ

اممم خلامممد ختلا،ممملممدترخوممم بلمتح خو مممفرق خعهمممزخخخخخخخخ عتلمختب دي مممفختبمممتيخاختالماممم  خفلبممم خقهممم ختب ممم د ختباممملةفىخخخخخخخ< 
 ب خوتح يه ختلىخقتح خالمحدرخاةتااخ ينختبلمخهمخا ب <رخو بلمتح خ تبلمخهمخا ب خع خ دي ختلا،لممدت

 قانون السبب : 

قامممم وي خفختب مممم  خوق  اامممم خفخخردخف مممم خف مممم خبمممم خ عىخبم  ممممزختنخوي همممم خعهلمممم ختبمممم  ضخ مممم   نختبت مممم خوردختبت مممم خ
لاممد خلممذتخخ ختب مم   خامم ختلاومم هىخامم خل مم خةح  مم ختب مم  خومم نخامم خقتحممدخومم خفخع همم ختبمم تع خ،مملح نخبمم خ  ممدخفخع هممخخخخخخ

هتحممد ختبممتيخاخقه ل ممب خبه  مم ختب مم   خخخخخخفبمم خت  حمم يخت ممدخ تلمختبخخخخردختبت مم خختخلمم ختبت مم ىختامم خخختبمملمه ينختوختببر،ممفىخولممذخخ
 .وق  دخو بلمأ  خفختب   ختب تع 

 قانون الاستبدال : 

،ممه خومملمتح خت مم و خخخقتحمم خخ عولممذتختب مم   نخلمم خبصممل خوحمم ختب مم ت ينختبامم و فخا  مم خ  همم خ مم درخعهممزخت،مملم فت خخخخخخخخخخخ
 إ  و ل خ،ه خوت،لم فتب خبم خل خي حوخت دخا خا خ

ق مممم خا ممم ختوخضمممفةىخولاخةحممم ختبلم  فممم خع مممب خاممم خلاخخخخخادخةح مممب ختنخلممم خ ممم ت ينختب  ممم ختب ممم   خ،ممم بتفختبمممذخخختنخجم
خ خوشح خي  حوخ،ه  خعهزخ ل ق يح نخت،لمخفتاب خوفونخوع

خ
لمممم خق ممممف خةح  مممم ختنخ د ممممنختنخجملمممم خ مممم ت ينختب  مممم ختب مممم   ختبممممتيخقلمملمممم خفخ  بلممممم ختبفتلاهلممممفخلمممم خ مممم ت ينخخخخ
الم  غممممفخواةتو مممفخوا اممم مفخفلمممم خول مممب خبفرفمممفختلا صمممب رخفلمممم خول مممب ىخو مممفخ مممفخ نخو مممضختب ممم  لينخوت تحمممدي خخخخ

 خق ممممم خوقمممف خعهمممزخاتبممم  خوت ممممفخخخخبمممختنهممم خجمل خخإلا خف ئممم خخ مممفخفلمهتممم نخفخقامممممللمب خوشمممحخخخخلمممذتختبلمخصممممخخخف
.خوخدخآر مممدخقممم   خىخامممم خةح  ممم ختنخ د مممنختنخو مممضختب ممم  لينختالممم  ختبمممفالم رخف ايممم خاممم فخوخخخخخخالم ممم  وخوالمح اممم خ

تومممدتللاختبت ممم خوغ لممماخ مممفختحمممف  تخا ممم لاخعهمممزخو مممضخلمممذهختب ممم ت ينخوتفمممددوتخب   مممب خ وخت مممفل خالم ممم خااممملم هفخخخخ
 .قشدحختبلفخعم خ ب ختب    نخوآبل لمختلا،لمت د خا  خفخ ل ق  ختب مهلفخوتبشخصلف
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