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 واقع العائد على الاستثمار في التدريب بالمنشآت

 ي"" بحث ميدان
 

بااااء  ث  ااا   ت(الغرفةةةلتالرية اةةةلتال ةةةرةاضلت ةلراةةةة تت) ةمت بموغ فاااقااامر ز ااااو  والاااس    و    ااا  
زيااا  عن وااا    قااال  ءااا  لم  وتااا  لال بمتبياااأت زااا  ااااإلى   اااتايم     ااا  بمو اااما     ويباااة           

ت.ز    تبيأت  تبتساة ولغ فة  وتي تتعمز  زل  وبر زج  وت  لااية 
 قااا    اااتب ث  والااا   زااا  ااااإلى   ااام    واااتي   اااعم      اااتايم   وتعااا ث ولااا  زااام    

 لالن:  

  لااياااااة  واااااتي  وااااات لااااام زسي س تبياااااأت وتلاياااااة   تيمءم ااااام     عسويااااامت  وااااابر زج  وت  (1
 . وت  لااية 

 . له ث ز   ومق  تسي ين لذه  وبر زج  وت  لااية  (2

 .ز لم    ت مدة  وتي تحققم ولمسي ين بع   صسلهم ول   وت  لال  (3

 .ز لم    ت مدة  وتي تحققم ولمبيأة بع  ت  لال زسي يبم   تلك  وبر زج  (4

 .ومئ     تثمم     وت  لال  ط ق    مويل قيمس (5

 .ز لم تبم ل تكمويف    تثمم     وت  لال زل  وعمئ  زبه  (6

 .زقتر مت  تبيأت وتلقيت  ابر ومئ  ز   وت  لال زستقاإ  (7

ر  وطاااامث فااااترة امفيااااة  2..2 – 1..2  اااا د   طاااام   وااااوزا ولالاااا  فااااترة  وعاااامزين   ا لااااا     
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 .و      زكمعية قيمس  ث   وت  لال 

%  46زبيااااأة زباااابم ببساااااة    46زبيااااأة    دت  ءمباااامت زاااا     ..1     ااااتايم      قاااا     اااا 
 ز   جمملي ز  د ت  وعيبة ،  فيمم تحلي   وايمعمت  وس  دة ز  هذه  تبيأت :  

 عسويمت ب  زج  وت  لال :   (1)

لاس اااااو  اااااا  لى  وتاااااملي عسويااااامت  وااااابر زج  وت  لااياااااة  واااااتي قمزااااام  تبياااااأت باوااااامق       
 زسي يبم لم: 

 (1)ء  لى  قم 

  وبر زج  وت  لااية  وتي تم  ومق  تسي ين لم

واااااااااااااااااااااااااااا د  عسوية  وبر زج ر
  وتك   ت

 % ز    جمملي  

 % 7.85 75 ب  زج فبية 1

 % .1.8 22 ب  زج  د  لاة 2

 % 1385 11 تسسلات  زايعمت 3

 % 1181 13 ب  زج تخصصية 7

 % 585 9 ب  زج زموية 7

 % ..1 115  لمجمسع
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لاتااااين     وااابر زج  و بياااة سثااا   اااابر عسااااة زااا   وااابر زج  واااتي قمزااام     زااا   اااا  لى  وسااامبت  

% زاااا   4.87ز اااا د ت   تسااااتعياة زاااا  ويبااااة  تبيااااأت باواااامق زسي يباااام ولتاااا  لال لاااام  بلغاااام  
 . جمملي و د  وبر زج  فقم وبسويم م 

 

  ه  ث ت  لال  تسي ين : (2)

ل زسي يباااام   لاس ااااو  ااااا  لى  وتااااملي   هاااا  ث  وااااتي زاااا   ءلاااابم قمزاااام  تبيااااأت بتاااا  لا      
 .ر 2..2-1..2 و ترة مح   وال  

 (2ء  لى  قم )

   ه  ث  وت  لااية ولمبيأت

واااااااااااااااااااااا د   له ث ز   وت  لال ر
  وتك    ت

% زاااااااااااااااااااااااااا  
   جمملي

 فاااااال زسااااااتسلم  د ث زااااااسي ين ولاااااا    س  وعماااااا     1
 ع    لمجملى

31 4586% 

 % 2781 11  وتأهي  ولعم  امسيف ء لا  2

 % 1682 11  ويمت    زبمر ء لا ةتأهي   تسي ين وتسلي زسؤ 3

 % 81. 5  داملى مجم ت    عسويمت ء لا ة  عيطة  تبيأة 4

 % 382 2  و  د  تسيف ولترقن وسيي ة  ول   5
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 - -  ه  ث  ا لم اإث زم تق ر 6

 % ..1 .1  لمجمسع

زااا   اااا  لى  وسااامبت لاتااااين     هااام  هااا  ث  وتااا  لال زااا   ءباااة ع ااا   تبياااأة سثلااام    فااال  
% زااا   6.54زساااتسلم  د ث  تاااسي ين ولااا    س  وعمااا   تااااس   ت تااااة      باااين   هااا  ث ببسااااة       

% ثااام تأهيااا   2.52 جماااملي وااا د  وتكااا    ت لالياااه  وتأهيااا  ولعمااا  امسياااف ء لاااا   بلغااام عسااااته   
 .%  1452 تسي ين وتسلي زسؤ ويمت ء لا ة  بلغم عساته 

 

    وت  لال :   تثمم وس مئ   تتاعة وتقييم  قيمس  وعمئ  ول     (3)

لاس ااااو  ااااا  لى  وتااااملي  وس اااامئ    وطاااا ق    د  ت  وااااتي تتاعباااام  تبيااااأت وتقياااايم  قياااامس      
 .ومئ     تثمم  ز   وت  لال 

 (3ء  لى  قم )
   مئ   ط ق قيمس ومئ     تثمم  ز   وت  لال

وااااااااااااااااااااااا د   وس يلة ر
  وتك    ت

% زااااااااااااااااااا  
   جمملي

امراااااا    واااااا   تقاااااام لا    د ث  وااااااتي لاعاااااا هم  و   اااااامث  ت   1
  تسي ين  تت  بين

31 4381 % 

 % 1184 14 زإ  ة  لسابم  وسيي ن و  ط لات   د  ة  تختصة 2

 % 1381 .1  وتع ث ول  عتيعة  ءتيمزهم  وت  لال بجبة  وت  لال 3
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  ااااال  تاااااسي ين تحااااام   اتاااااام  وقااااال واااااسد م زااااا         4
  وت  لال

. 1181 % 

وتطااااسلا   وعماااا   تم ااااة  و  مااااة لهاااام بتقاااا لام زقتر اااام م    5
  تقييمبم

6 .83 % 

 % 482 3 عتمئج  ومملى  تبيأة   نهملاة  وعمر  تملي 6

 - -   مئ   ا لم اإث زم تق ر 7

 % ..1 52  لمجمسع

زاااا   ااااا  لى  وساااامبت لاتاااااين      اااامئ   طاااا ق قياااامس ومئاااا     ااااتثمم   وااااتي تأاااااذهم  تبيااااأت       
  تقااام لا    د ث  واااتي لاعااا هم  و   ااامث  تامرااا    وااا      وتاااام  تع فاااة ءااا  لم  وتااا  لال لاتمثااا    بااام   
% زااا   جماااملي  وتكااا    ت لالياااه زإ  اااة  وسااالس        4381 تاااسي ين  واااذلا  تم ت  لااااابم  بلغااام عسااااته     

% ثااام  وتعااا ث ولااا  عتيعاااة  ءتيااامزهم     1184 واااسيي ن ولمتااا  بين بعااا  واااسد م ولعمااا   بلغااام عسااااته     
 .%  1381ااه  وت  لال ز  ءبة  وت  لال  بلغم عساتااااااا

 تقييم  وعمئ  ول     تثمم     وت  لال بموبساة ولمسي ين :   (7)

لاس و  ا  لى  وتاملي  وعمئا  ولا     اتثمم     وتا  لال بموبسااة ولماسي ين  واذلا  تم ت  لااابم   واذ            
 لااين ز لم   ت مد م ز  محتسلامت  وبر زج  وت  لااية  وتي  وتلقس  لم :

 
 
 
 

http://www.zaherabdo.com/
http://www.zaherabdo.com/
mailto:info@zaherabdo.com
mailto:info@zaherabdo.com


 
Page 6 of 14 

 

March 7, 2017 

http://www.zaherabdo.com/                  info@zaherabdo.com               T+9 0 539 681 28 21 (Istanbul)          

 

 (7ء  لى  قم )
  تثمم     وت  لال بموبساة ولمسي ين وعمئ  ول    

 زستسلم تحقيقه وبص   وعمئ  ر

ب  ءااااااة  
 وموية

ب  ءاااااااة  %
زتس اااااط

 ة

لم  % 
 لاتلقت 

 لمجماااااسع  %
 ولعبص 

% 

زلاااامدة  تااامر  تاااسي ين بس ءاااامت   1
  يمئ بم

1 5. % 7 31 
% 

2 11
% 

1. 1..% 

 53 1 %35 6 تأهيلبم ولتسيف بمتبيأة 2
% 

2 12 
% 

17 1..% 

 ااااالسايمت  تاااااسي ين  تحساااااين  3
    وعم  

6 4. % 7 47 
% 

2 13 
% 

15 1..% 

  ت ااامع زعااا لى   د ث وااا   وعااامر   7
  تم ن

5 36 
% 

7 5. 
% 

2 14 
% 

14 1..% 

  اااااااااااابمد زباااااااااااامر ء لااااااااااااا ة  7
 ولمسي ين

4 33 
% 

6 5. 
% 

2 17 
% 

12 1..% 

تحقيااااات    اااااتق     واااااسيي ن   1
 ولمسي ين

5 42 
% 

4 33 
% 

3 25 
% 

12 1..% 

تااسي ين   اامويل وماا     تقاا لام   5
 زتطس ة 

5 36 
% 

5 36 
% 

4 2. 
% 

14 1..% 

 31 .4  لمجمسع
% 

45 44 
% 

17 17 
% 

1.2 1..% 

 ز   ا  لى  وسمبت لاتاين زم لالن : 
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    وعمئاااا  ولاااا     ااااتثمم  قتلااااف زسااااتسلم تحقيقااااه زاااا  هاااا ث     ااااا  ، اماااام قتلااااف         -  
 .زستسلم تحقيت ع    له ث ز  زبيأة  ا لم 

قااا  تحقااات بياااك  وااامر   - طاقااام وبءمبااامت  واااس  دة   -  اااتثمم     وتااا  لال     وعمئااا  ولااا    -ب 
% زاااا   تبيااااأت  ب  ءااااة ومويااااة   44ب  ءااااة زتس ااااطة ببساااااة   -فيماااام قاااا   تااااسي ين  -

% ،    ااااين    عساااااة  3.%  مماااام لاعااااا تحقااات  وعمئاااا  بيااااك   جماااملي ببساااااة    31ببسااااة    
ؤاااا    ياااة  ءااا  لم    اااتثمم      % فقااا  ،  هاااذ  لا 17وااا ر    ااات مدة زااا   وتااا  لال بلغااام   

 . وت  لال   وتس ل فيه 
    اثااااا   و س ئااااا   واااااتي  ققبااااام    اااااتثمم     وتااااا  لال تتمثااااا    زلاااااامدة  تااااامر  تاااااسي ين       -ج 

بس ءاااااامت  يااااامئ بم  بلغااااام عسااااااته   ققاااااة بااااا  ءتين وموياااااة  زتس اااااطة زااااا   جماااااملي       
بمتبياااأة  بلغااام عسااااته  % لالياااه تأهيلااابم ولتسياااف   1.  ءمبااامت  واااس  دة وااا  هاااذ   وعبصاااااا     

% زاااااا   جمااااااملي  7.% ثاااااام تحسااااااين  اااااالسايمت  تااااااسي ين    وعماااااا   بلغاااااام عساااااااته    ..
 . وتك    ت  وس  دة    وعبص  

 تقييم  وعمئ  ول     تثمم     وت  لال بموبساة ولمبيأة :   (7)
لاس ااااو  ااااا  لى  وتااااملي  وعمئاااا  ولاااا     ااااتثمم      وتاااا  لال   وااااذ  لااااااين زاااا لم   اااات مدة      

 ة  ز  ت  لال زسي يبم : تبيأ
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 (7ء  لى  قم )
  وعمئ  ول     تثمم     وت  لال بموبساة ولمبيأة  

 زستسلم تحقيقه وبص   وعمئ  ر

ب  ءاااااااة 
 وموية

ب  ءاااااااااااااة  %
 زتس طة

لم  % 
 لاتلقت  

 لمجماااااااااسع  %
 ولعبص 

% 

 تعم عااااة ولاااا   فاااال عساااااة   1
 تسطين  وسيمئف

41 .1 
% 

5 11 
% 

- - 46 1..
% 

    اااا    تحساااا  عااااسون  2
تقااا لام زبتعااامت  اااا زمت  

  تبيأة

4 27 
% 

1 6. 
% 

2 13
% 

15 1..
% 

  ت ااااااااااااااامع   لاااااااااااااااا  د ت  3
   و  ية

4 33 
% 

6 5. 
% 

2 17 
% 

12 1..
% 

 نخ ااااااااااااام  زعااااااااااااا  ت   7
  وغيمب  

4 33 
% 

5 42 
% 

3 25 
% 

12 1..
% 

 نخ ااااااااااااام   وتسااااااااااااا ب  7
 واااااااسيي ن  زعااااااا لى د     

  وعم 

3 25 
% 

5 42 
% 

4 33 
% 

12 1..
% 

 عااام   وماااملى   وتس ااال   1
  وقمئمة ولمبيأة

3 2.% 5 33 
% 

7 47 
% 

15 1..
% 
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 داااااااااااااااملى  عيااااااااااااااطة      5
زبتعااااااااااامت    اااااااااااا زمت 

 ء لا ة  

2 14 
% 

5 36 
% 

7 5. 
% 

14 1..
% 

 .4 61  لمجمسع
% 

4. 32  
% 

25 2. 
% 

126 1..
% 

 لاتاين ز   ا  لى  وسمبت زم لالن : 

قااا  تحقااات بياااك  وااامر   - واااس  دة  طاقااام وبءمبااامت  -    وعمئااا  ولااا     اااتثمم     وتااا  لال   -  
% ممااام  32%    ب  ءاااة زتس اااطة ببسااااة   .4ب  ءاااة وموياااة ببسااااة    -فيمااام قااا   تبياااأة  

% ،    ااااين    عساااااة واااا ر    اااات مدة زاااا   ..لاعااااا تحقاااات  وعمئاااا  بيااااك   جمااااملي ببساااااة  
% فقااا  ،  هاااذ  لاؤاااا  زااا ة  اااا لم   ياااة  ءااا  لم    اااتثمم     وتااا  لال     .2 وتااا  لال بلغااام 

 . ل فيه   وتس
    اثاااا   و س ئاااا   وااااتي  ققباااام    ااااتثمم     وتاااا  لال بموبساااااة ولمبيااااأة تتمثاااا     تعم عااااة    -ب 

% زاااا  ..1ولاااا   فاااال عساااااة  وسااااعسدة   بلاااا  مجمااااسع عساااااته  باااا  ءتين ومويااااة  زتس ااااطة        
 جماااملي   ءمبااامت  واااس  دة وااا  هاااذ   وعبصااا  لالياااه  ااا    تحسااا  عاااسون   تقااا لام زبتعااامت     

% ثااااام   ت ااااامع  7.ماااااسع عسااااااته بااااا  ءتين وموياااااة  زتس اااااطة    اااااا زمت  تبياااااأة  بلااااا  مج 
 .%  3.  لا  د ت   و  ية  بل  مجمسع عساته ب  ءتين وموية  زتس طة 

 ز لم تبم ل تكمويف  وت  لال زل  وعمئ  زبه :   (1)

 لاس و  ا  لى  وتملي ز لم تبم ل تكمويف  وت  لال زل  وعمئ  زبه :

 (1ء  لى  قم )

  وعمئ  زبه   ز لم تبم ل تكمويف  وت  لال زل
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واااااااااااااااااااااااااا د  ز لم  وتبم ل ر
  وتك    ت

% زااااااااااااااااااااااااااا  
   جمملي

 % 57 24 تبم ام  وتكل ة زل  وعمئ  سمزم 1

2 
تبم اااااااام  وتكل اااااااة زااااااال  وعمئااااااا  ب  ءاااااااة 

 زتس طة
13 31 % 

 % 12 5 لم لاتلقت    ومئ  ع    وتكل ة 3

 %..1 42  لمجمسع

وتااا  لال وااا لم  تبياااأت قااا  تبم ااال     زااا   اااا  لى  وسااامبت لاتااااين     وعمئااا  ولااا     اااتثمم            
زاااال  وتكل ااااة  تب قااااة ،   ااااا ت روااااك   ءمباااامت  وااااس  دة   وااااتي  لااااا ت      – بيااااك   مواااال   -  ءاااا   ه 

% ،  هاااذ  لاقااام ب  وبتااامئج  وسااامبقة  واااتي    ..تبم ااال  وتكل اااة زااال  وعمئااا  بياااك  تااامر  زتس ااا  ببسااااة     
 .تم  وتسم   ويبم بيأ  قيمس ومئ     تثمم     وت  لال 

 تر  مت  تبيأت وتلقيت  ابر ومئ  ز   وت  لال زستقاإ : هم  ق(5)

 فيمم لاتعلت بتطسلا  ز  او  ب  زج  وت  لال : -  

          ااا   ة    تكاااس  ز  ااااو  وتااا  لال زؤهلاااة ودااامم  فمولياااة  وتااا  لال  ز  قااااة 
 . د ئبم ز  قا   ابمت  تختصة 

   وترايااااو ولاااا  باااا  زج تبميااااة  تباااام  ت اممااااة    ولغااااة    ليولاااااة   وم اااال 
 .لي    مويل  وعم  بموقطمع  خام  لآ
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   تكثيف ب  زج  وت  لال ول    س  وعم. 

  تخصي  ءوث ز   وت  لال ويب ذ د ا   تبيأة. 

       تقليااا   و اااترة  ووزبياااة وااابر زج  وتااا  لال  وقااا هم     قااامت زبم ااااة وإوتلااامق
 .لم   دس هم 

 فيمم لاتعلت بسلس   تت  بين : -ب 

   ااااايعم  لااااام قاااااا   عت مزاااااه     زع فاااااة  تتااااا  ب تتطلاااااامت  وسيي اااااة  واااااتي  
 . وت  لال 

  ل     تك   ء لاة  وت  لال  تح يو  تت  بين ول  روك  . 

             يجاامد ط لاقااة واا وم   تااامب  تسيااف بمتبيااأة  واا ر ت اااه لهاام بعاا     ااتثمم 
 .  ت  لااه 

 فيمم لاتعلت بتل يو  وت  لال : -ج 

  و ر تأا   تكمفأت  وتي تص ث و وم  وت  لال. 

   وتااا  لال زااا  قاااا   ابااامت  تب ماااة واااه  ااام لاياااعل  تبياااأت  تخ ااايك تكااامويف
 .ول    قاملى وليه

 فيمم لاتعلت بت عي   وعمئ  ول     تثمم     وت  لال : -د 

     اااا   ة تااااسان   اتياااام  ولبرعاااامزج  وتاااا  لا   اااام لاتبم اااال زاااال طايعااااة وماااا 
 . تت  ب 

  تتمبعة ز  ءبة  وعم  ولمت  بين  قم تب يذ  وبرعمزج . 

  م بين بياااااك  د ئااااام ولتعااااا ث ولااااا  زااااا لم  واااااتغ     ااااالسايم   زتمبعاااااة  تتااااا 
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 . وسيي ية  زستسلامت  د ئبم 

       وماااا    ااااتايم  د    ولتعاااا ث ولاااا  زاااا لم   اااات مدة  تتاااا  بين زاااا   وتاااا  لال
 . زبمقية عتمئعه زل ءبمت  وت  لال 

  تس ت   وت  لال بع  ا  فترة وتع لا   تعلسزمت و لم  تسيف. 

 

 ثموثم :  وتسميااامت  

 

مد  يم اااة ولتااا  لال تداااعبم   د  ة  وعليااام ولااا   اااسث   اااتر تيعيمت   هااا  ث  تبياااأة  تعااا         يجااا (1
 .ول    م بم اط   زيو عيمت  بسلاة ولت  لال 

  اااال  خاطااااة  وت  لاايااااة  فقاااام تببعيااااة  وطلاااال  وقاااامئم ولاااا   وتاااا  لال      تياااامج  و علاااان زبااااه   (2
 .ت  لال  وي   فقم تببعية  وع     تط   ة ز   وبر زج قا  ءبمت  و

  ااااذ بمتااا  ا   و لاثاااة   تح لاااا   هااا  ث  وتااا  لال  زااا    بااام زااا ا    وقااا   ت  وسيي ياااة          (3
 تعيم لاااااة   اااامس  وتاااا  لال  ،  زاااا ا   تطااااس   تساااام   وااااسيي ن  ،  زاااا ا     وتاااا  لال  تسءااااه          

 .بم د ث   

قياااامر  تبيااااأة بتل لااااا     تيمءاااامت  وت  لاايااااة بباااامث ولاااا  زؤراااا  ت زس ااااسوية تحاااا د  و عااااسة     (4
تطلاااسب زااا   وتااا  لال زعماتااابم  تيااام  تحليااا  اااا  زااا    د ث  وتب يمااان ولمبياااأة   وعمااا    د ث      

 . تسيف 

تااااسان  و قااااة    اتياااام   واااابر زج  وت  لاايااااة  وااااتي تلاااا     تيمءاااامت  وت  لاايااااة ولمبيااااأة  ياااا    (5
 .تكس  محتسلامت  وبر زج زتس فقة زل طايعة وم   ت ف   تستسلم  تبيسد بلس ه 

زتخصصاااااة    تبياااااأة ولقيااااامر بمتبااااامر  ت تاطاااااة بموتااااا  لال تخطيطااااام  تب ياااااذ      ءاااااسد   ااااا ة (6
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 . زتمبعة 

ت راااايو  تااااسي ين ولتاااا  لال بباااامث ولاااا   وتبساااايت  و عااااملى بااااين  وس اااا  ت   د  لاااااة  تعبيااااة د ااااا      (7
 . تبيأة   فقم ولمعملا   تس سوية زل تجبل  وعإقمت  ويخصية    وترريو 

  لال  تسوياااا   وقبموااااة واااا لم  تتاااا  ب ب  ءااااة    اااات مدة  وااااتي       وتسويااااة  تسااااتم ة بأ يااااة  وتاااا    (.
   .تتلقت زبه   عه وي  ت فم    زديعة ولسقم      يلة ولتخل  ز  بيئة  وعم  

  هتماامر بتقياايم  قياامس  وعمئاا  زاا   وتاا  لال  فاات  وياامت  زقااملاي  محاا دة ولتعاا ث ولاا  عقاامب               (1
 . وت  لال ولمبيأة   وعمزلين   ودعف   وقسة   تسءيه  وبيمب  وت  لا   م لادم  ء  لم

 وطااامث   ياااة تتمبعاااة  تتااا  ب بعااا   وعاااسدة ولعمااا   زإ  اااة زااا لم  وتاااأث   واااذ   ااا   واااه            (11
 .عتيعة ولت  لال  ول     تتم هذه  تإ  ة بيك  زستم  

 تم ااااة  و  مااااة بيااااك  امزاااا  ولمااااسي ين  وااااذلا  تم ت  لاااااابم زاااا   وتاااا  لال بتب يااااذ  فكاااام هم      (11
 .هم ز  اإلى  وت  لال  زقتر م م  وتي  اتساس

 باااا   تساااام   وااااسيي ن ولمسيااااف بمتساااام   وتاااا  لا   ءعاااا   ثااااامت   اااات مدته زاااا   وتاااا  لال           (12
 .  م م ولترقية    هم ز    مئ   وتل يو 

  اااال  ااااس فو زبم اااااة ولمتاااا  بين  زكمفااااأت ولمت ااااسقين زباااابم  اااام لاعطاااان  ا لاااااة  بااااذلى           (13
 . قص  ءب  وإ ت مدة ز    تسلم  وت  لا  

 ولميااااة  عياااامث  زتمبعااااة ز  اااااو  زعمهاااا   وتاااا  لال  اااام لاداااام  فموليتاااابم            اااال زعااااملا   (14
  . وتأهي   لمج   ولمس د   واي لاة تمم  ة  وعم   تحسيبه  تطسلا ه 

تااااسف  زعلسزاااامت   قعيااااة واااا    زكمعاااامت  وت  لاايااااة  تتم ااااة  عمهاااا   ز  اااااو  وتاااا  لال ،  اااام     (15
 .يمك   تبيأت ز   اتيم   ابمت  تبم اة ولت  لال 

 وتاااو ر ز  ااااو  زعمهااا   وتااا  لال بتصاااميم  وااابر زج  وت  لااياااة ولااا   اااسث د   اااة    تيمءااامت           (16
 و علياااة ولمبياااأت   اااسق  وعمااا  ، بااا   زااا    وتمااامد ولااا  طااا   بااا  زج زعااا ة زسااااقم  تساااسلاقبم  
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. 

  اااااذ بم  اااامويل  و لاثااااة   تب يااااذ  واااابر زج  وت  لاايااااة اممااااة زم ف تااااه تقبيااااة  تعلسزاااامت       (17
 .ة  تستل ثة   مفة     تمم  مت  وتطايقية   وت  لال  وتعم عن   وب م   د  لا

واااا ر  تغاااام ة زاااا  قااااا  ز  اااااو  زعمهاااا   وتاااا  لال   تح لااااا    ااااسر  وتاااا  لال  اااام لايااااعل           (.1
 . تبيأت ول    قاملى ول  ت ريو زسي يبم  ابر و د ز   وبر زج 

ا ة وتاااااسف   عيااااامث رااااا امت زسااااام ة ولتااااا  لال    لمجااااام ت  واااااتي تتطلااااال   اااااتثمم  ت اااااا      (11
 . زكمعمت ت  لااية وموية  تستسلم 

 وطاااامث   يااااة ااااابرلم زاااا  قااااا  ءباااامت  وتاااا  لال وتقياااايم  واااابر زج قااااا    ثباااامث  بعاااا   وتاااا  لال    (21
   .  ر     تبيأت   ومليمت  وتقييم  م لاتيو تعولاو   ه  ث  وت  لااية ولمبيأت 

ساااااتل ثة   ءبااااامت زتمبعاااااة  تساااااتع  ت   مجاااااملى تطاااااسلا   وااااابر زج  اااااس ث زااااا   وتقبيااااامت  ت (21
 وتااا  لال بموااا  لى  تتق زاااة  واااتي تقااا ر بااا  زج زياااملابة    هتمااامر بمو    ااامت   والاااس   ت تاطاااة      

 .لم 

 وطاااامث  تولااااا  زاااا   وعبملاااااة   زاااابو  وتيساااا  ت   واااا وم  تبم اااال ت  اااااو  زعمهاااا   وتاااا  لال         (22
طبياااة  ت  باااة   هلياااة وتعاااوز  زكمعم ااام   تحقيااات  هااا  ث  وتااا  لال ولمبياااأت  تاااسف   وعممواااة  وس   

.   

تخصااااي  ءمعااااامً زبم ااااامً   زيو عياااامت  اباااامت  وكسزيااااة  تعبيااااة بموتاااا  لال واااا وم باااا  زج      (23
 وتااا  لال ولااا    س  وعمااا  بمتبياااأت  واااتي تتطلااال تكل اااة وموياااة  لهااام ءااا   هم   تحقيااات  وك ااامثة   

 .  قتصمدلاة 

ماااة    ااال قس وااا  ع مزياااة وللااا  زااا   وتسااا ب  واااسيي ن  وااا ر تااا     تسياااف ولمبياااأة ام           (24
  . وتي قمزم بم ع مق ول  ت  لااه 
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